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Kuresel Gelismelere Etki Doguran
Dilzenlemeler

- ABD’de Enron sirketi ile baslayip yayginlagsan ve kiuresel etki doguran muhasebe ve
denetim skandallari

- I¢ kontrol eksikligi ve i¢ kontrol sistemlerinin yetersiz olmasinin skandallarin
olusumundaki etkisi

- 2002 yilinda skandallarin akabinde cikarilan, global etki yaratan ve sirket kurumsal
yonetim slreci ve muhasebe- denetim uygulamalari Uzerinde koklU degisimlere sebep
olan Sarbanes-Oxley (SOX) Yasasi

- SOX yasasi ile i¢ kontrollin onemliligi



Kurumsal Yonetim

- Kurumsal Ydnetim (Corporate Governance) kavrami,
ABD’de yasanan kuresel etkili muhasebe ve denetim
skandallari sonrasinda tum dunyada gundeme gelmistir.

- Sirketlerin seffaflik, durust ve adil olma, sorumluluk ve
hesap verilebilirlik ilkeleri 1s1ginda faaliyet gostermelerini
amaclar.



Kurumsal Yonetimin Unsurlari

Isletmenin
Pay Sahipleri

Yonetim Dogru ve

Kurulu, CEO, guvenilir

Ust Diizey Finansal
Yoneticiler Raporlama

ic denetim ve
risk
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Bagimsiz
denetim
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Sarbanes - Oxley Yasasi (SOX)

- Sarbanes-Oxley Yasasi (2002)

- Nedenleri
- Tepe yonetimindeki kultar ve yonetimdeki basarisizliklar
- lcradan sorumlu en tepe yonetici (CEO)
- YOnetim Kurulu
- I¢ kontroller

- SOX, sirket kurumsal yonetim (corporate governance)
sureci ile muhasebe ve denetim uygulamalari Uzerinde
cok koklu degisiklikler getirmistir.



2001-2003 Doneminde Meydana Gelen
En Buyik Skandallar ve Sirket Iflaslar

Ulke/Sektor Skandal ve Iflas Tarihi

iflasin Nedeni

Nortel Networks Kanada/Telekomunikasyon Devralma Stratejisiyle surdurile
agresif blyime

Livent Inc. Kanada/Eglence Ciddi muhasebe aykiriliklari,
muhasebe hileleri, gtivenilir olm.
Finansal raporlama

Enron ABD/Enerji Ciddi muhasebe aykirilklart, Aralk 2001
muhasebe hileleri, gtivenilir olm.
Finansal raporlama

Worldcom ABD/Telekomunikasyon Hileli Muhasebe islemeleri, Temmuz 2002
guvenilir olm. Finansal raporlama

Kmart Muhasebe hileleri, gtivenilir olm. Ocak 2002
Finansal raporlama

AOL ABD/internet Muhasebe hileleri, gtivenilir olm.
Finansal raporlama

Arthur Andersen ABD/Bagimsiz Denetim Firmasi Muhasebe aykiriliklari, hileli
muhasebe iglemleri, glvenilir
olm. finansal. Raporlamayi
onaylama, bagimsiz ve objektif
davranmama, denetim
raporlarinin saklanmaya
calisiimasi, raporlarla
kamuoyunun yaniltiimasi



Enron Skandall

1997 105°den 28’e
1998 703'den 133’e
1999 893’'ten 248’e
2000 979'dan 99'a

16 Ekim 2001 $ -65 milyar zarar

Arthur Arthersen bagimsiz denetim firmasi, Enron

sirketinin hileli finansal tablolarini onaylamistir.




Kuresel Skandallara Etken Olan Temel
Faktorler

Denetcli

Finansal Kurumsal Bagimsizligina

_Raporlamaya Sorumluluk ve ic W ilisikin Fakie
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Kurumsal Yonetim

- Kurumsal Yonetimde, isletmenin hedeflerine ulasabilmesi
ve finansal raporlamanin dogrulugu ve gercekliginin
temini icin GUCLU BIR IC KONTROL SISTEMINE ihtiyac
vardir.
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Ic Kontrol Sistem

- “Ic Kontrol Sistemi”

bir sirketin hedeflerine ulasmasina yardimci olmak
amaciyla sirket yonetimi tarafindan belirlenmis tum
politika ve proseddurleri

Ifade eder.



Ic Kontrol Sistem

- Bir kurumun ust yonetiminden tum personeli tarafindan
yurattlen,

y

Faaliyetlerinin

ilgili yasalara
Faaliyetlerinin ve mevzuata
etkililigi ve uyumlulugu
Finansal verimliligi
tablolarin
guvenilirligi

amaglarina ulasip ulasmadigi konusunda MAKUL GUVENCE
saglamak amaciyla tasarlanmis bir surectir.



Ic Kontrol Sistemi

Ic kontrol sistemi standart bir yapi degildir.

R —

Organizasyon faaliyetlerine 6zgu dizayn edilir.

Buyik — ktcuk her isletmede i¢ kontrol vardir (Etkili
veya az etkili olarak)

Ic kontrolden yonetimden calisana kadar isletmedeki
tim calisanlar sorumludur.

Isletme yonetimi i¢ kontroliin tasarlanmasindan
ve olusturulmasindan sorumiudur.

Ic kontrol Ust ydnetim, Yénetim Kurulu, yoneticiler ve
tum personel tarafindan yuaratulur.
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Isletmenin Temel Fonksiyonlari




Yonetim Fonksiyonlari

Planlama
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Isletmenin Pay ve Menfaat Sahipleri
(Stakeholders)

Sermaye sahipleri
Ortaklar

Isletmenin Pay ve Calisanlar Hepsi isletme hakkinda
Menfaat Sahipleri Musteriler bilgi sahibi olmadirlar.
Devlet
Kamu

Boylece bilgi (finansal tablolar)
guvenilir olmalhidir.

Finansal tablolarda dogru finansal
bilgiler sunulmalidir.




Ic Kontrol Sisteminin Genel Amaclar

- Isletme varliklarinin korunmasini saglamak,
- Bilgilerin dogrulugunu ve guvenirliligini saglamak,

- Faaliyetlerin igletme politikalarina ve yasalara uygunlugunu
saglamak,

o i§letme kaynaklarinin ekonomik ve verimli kullanimini saglamak,
- Onceden belirlenmis amaclara ve hedeflere ulasmasini saglamak,

- Hata ve hilelerin yapilmasini 6nlemek ve yapilmis hata ve hileleri
ortaya ¢ikarmak,

- Muhasebe kayitlarinin dogru ve guvenilir sekilde yapilmasini
saglamak



Denetimin Amacina Gore Denetim Turlert

Finansal Tablo Uygunluk Faaliyet
Denetimi Denetimi Denetimi
« Isletmenin finansal « Belli bir otorite tarafindan « Isletme faaliyetlerinin etkili ve

tablolarinin, isletme finansal konulmus kurallara uyma verimli ¢alisip ¢alismadigi
durumu ve faaliyet derecelerinin belirlenmesidir.
sonuglarinin, - T « Kapsam: TUm igletme
dogru ve durust, :S:a?rzn;ie ol VoL Ul faaliyetleri

UFRS ve Genel Kabul Ic denetciler

Gormus Muhasebe « Olgut: Biitgeler, performans
llkelerine ve yasal « Kapsam : Tim isletme olgutleri, verimlilik oranlari
duzenlemelere uygun olarak faaliyetleri

yansitip yansitmadigi

konusunda bir gorts A ) _
olusturmaktir. - * Ol¢it: Kanun, yonetmelik,

sirket ana sdzlesmesi,

Kapsam : Finansal Tablolar yonetim kurulu kararlari,

e el isletme icine donuk
. yonetmelik be sirkdiler,

* Olgut: UFRS ve Genel Kabul isletme ydnetiminin
Gormus Muhasebe llkeleri belirledigi i¢ kontrol politika

ve proseddrler




L
iC DENETIM

Bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini

guden bagimsiz ve tarafsiz glivence ve danismanlik faaliyetidir.

Ic denetim, kurumun risk ydnetimi, kontrol ve yonetisim stireglerinin

etkililigini degerlendirmek ve gelistirmek amaciyla sistemli ve disiplinli

bir yaklasim getirerek, kurumun amaclarina ulasmasini saglar.




Ic Kontrol Sistemi Kurulurken Dikkat
Edilmesi Gereken Faktorler

Ydnetimin sorumlulugu

Yeterli Olctideki glivence kavrami

Sistemde mevcut sinirlamalar

Ozel kontrol amaglaridir




Ic Kontrol Modeli

Farkl i¢ Kontrol Modelleri

COSO Modeli

Cobit Modeli

COSO (Committee of Sponsoring Organizations-
Sponsor Organizasyonlar Komitesi) tarafindan gelistirilen
ic kontrol modeli (Internal Control- Integrateg Framework)
1992 yilinda yayinlanmigtir. Komiteyi olusturan kurulusglar
arasinda Amerikan Sertifikall Muhasebeciler Enstitlsu
(AICPA), amerikan Muhasebeciler Birligi (AAA), ic
Denetciler Enstitisu (I1A) yer almaktadir.

Control Objectives for Information Technology (Cobit-
Bilgi Teknolojisi Kontrol Amaclar1)1996 yilindan beri
kullanilmamaktadir. Isletmelerde bilgi islem
teknolojilerinin kullanimindan kaynaklanan riskleri kontrol
etmek ammaciyla gelistirilmigtir.



COSO IC KONTROL MODELI
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R - :
COSO Model

- I¢ kontrol sistemi olusturulmasina iliskin sorumluluk
sadece Ust yonetimdedir.

Finansal Raporiama
Uyguniuk
Faaliyetier

Kontrol Bilegenleri, Amaglar ve
Organizasyon Birimleri Arasindaki lligki




1. KONTROL ORTAMI
: Durustlik ve Etik Illkele

p—

Yeteneklilik

Yonetim Felsefesi ve Ce

Orglitsel Yapi

p—

Yetki ve Sorumluluklari

insan Kaynaklari Yoénetin
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2. RISK DEGERLEME

N

Riski Analiz
Etmek

Riski
Tanimlamak

Amaci
belirlemek




Amaci Belirlemek

Isletme Finansal
Faaliyetleri Raporlama




Riski Tanimlamak

karsilastigi riski tanimlamak.
Uretim ve Pazarlama . . .
ig Faktor Dis Faktdr agisindan GRS » Olusabilecek Tum riskler
Tanimlanmali

(Gergeklesme ihtimali dusuk

. olabilir ama siddeti yiksektir.)

* Risk tanimlama Detayl

olmalidir.

Teknolojik Gelisim




D
Risk Analizi

- Riskler tanimlandiktan sonra alt alta yazilmaldir.

Riskin gerceklesme olasiligini tahmin etmek
Riskin dnemini tahmin etmek

Riskin nasil olacagini disinmek

Onlemini alarak riski yonetmek

- Kisaca, - RISKIN GERCEKLESME IHTIMALI
- RISKIN SIDDETI
- NASIL ONLEM ALINACAGI
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3. KONTROL FAALIYETLERI

- Isletmenin hedeflerine ulasmasi icin, belirlenen riskleri
Onlemek icin gerekli tedbirleri almasina yardimci olacak
ve diger dort kontrol unsurunda da yer alan politikalar ve

prosedurlerdir.
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4. BILGI VE ILETISIM

- I¢ kontrol yapisinin merkezi sinir sistemidir. Bu sistem
sayesinde yonetim hedeflerini, politikalarini calisanlarina
ulastirir.

- Bir isletmenin muhasebe bilgi ve iletisim sisteminin asil
amaci, islemlerin baslatilmasi, gerceklesmesi,
kaydedilmesi ve raporlanmasi ile ilgili sorumlulugun
korunmasini saglamaktir.
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5. GOZLEMLEME

- YOnetim tarafindan kontrollerin amacina uygun sekilde
Isleyip islemedigini ve degisen kosullara gore yapilmasi
gerekenleri saptamak amaciyla, ic kontrol performansinin
kalitesinin surekli veya belirli zaman araliklari ile
izlenmesidir.

- Ornek: I¢c denetgilerin hazirlamis oldugu raporlar,
calisanlarin ve Gctncu kisilerin geri bildirimleri yonetime
yardimci olur.



